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- QUADRO DI RACCORDO per Missione Programma – struttura  organizzativa centri di costo 

- QUADRO DI RACCORDO per Struttura Organizzativa – centro di costo   

- PEG ANALITICO per Aree do gestione (obiettivi di sviluppo,obiettivi di mantenimento e dati finanziari 
obiettivi strategici o di miglioramento)  
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QUADRO DI RACCORDO TRA STRUTTURA ORGANIZZATIVA, CENTRI DI COSTO E PROGRAMMI

Ordinamento per Missione e Programma

Codice ImpegnatoArea Centro Responsabilità Procedurale StanziatoDescrizione

Comune di Arona

Pagato

Organi Istituzionali

3.651,00 1.396,75

Missione 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma

20.890,30 12.220,01 2.089,66Gestione e Sviluppo Risorse

119,15

4.301,00

4.401,00

10101 Organi Istituzionali

Servizio <Risorse Finanziarie>

<Segreteria Generale, protocollo e centralino>

22.589,00

22.589,00

10101

250,00 0,00 0,00

250,00

250,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

10101 Organi Istituzionali

500,00 0,00 0,00

500,00

500,00

10802 Telecomunicazioni

68.670,00 41.982,39 15.791,99

65.350,00

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

98.251,18 88.458,90 30.672,65

120.051,00

120.051,00

65.350,00

10201 Segreteria Generale

1 - Organi istituzionali

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

Servizi per il Territorio

ufficio telecomunicazioni

2.150,00 0,00 0,00

2.150,00

2.150,00

11001 Servizio Personale

112.250,00 569,44 7,00

2.050,00

1.950,00

10201 Segreteria Generale

4.001,60 1.952,00

4.150,00

4.150,00

10201 Segreteria Generale

<Segreteria Generale, protocollo e centralino>

3.400,00 2.361,73 853,61

3.400,00

3.400,00

10201 Segreteria Generale

<servizi informatici> 4.150,00

295.513,00

10201 Segreteria Generale

650,00 0,00 0,00

650,00

650,00

10802 Telecomunicazioni

Servizi per il Territorio ufficio telecomunicazioni

95.260,00 71.711,59 19.322,36

69.370,00

308.346,95 273.424,66 101.554,28

295.513,00

69.522,00

10301 Servizio Finanziario

2 - Segreteria generale

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

3 - Gestione economica, finanziaria, 

programmazione, provveditorato

10301 Servizio Finanziario

200,00 145,14 60,35

900,00

900,00

10302 Economato

6.300,00 4.542,06 0,00

6.300,00
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61.968,09

160.920,00

160.920,00

10301 Servizio Finanziario

6.300,00

42.157,60

124.365,00

Gestione e Sviluppo Risorse 4.820,00 3.452,37 79,18

4.820,00

4.820,00

10401 Servizio TributiServizio <Risorse Finanziarie>

5.000,00 4.711,64

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

102.665,00 86.816,01

162.992,81 157.752,01

4.711,64

5.000,00

5.000,00

10401 Servizio Tributi

<Risorse Tributarie>

<servizi informatici>

124.140,00

10401 Servizio Tributi

10401 Servizio Tributi

650,00 558,27 139,56

650,00

650,00

10401 Servizio Tributiufficio telecomunicazioni

164.629,00 151.265,68 57.628,57

161.749,00

63.723,70 43.601,70 2.134,25

60.445,00

60.445,00

161.749,00

10501 Gestione patrimonio

4 - Gestione delle entrate tributarie e 

servizi fiscali

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

Servizi per il Territorio

3.720,00 1.925,27 337,28

3.600,00

3.600,00

10503 Demanio

11.700,00 8.883,00 3.603,88

11.700,00

11.700,00

10802 Telecomunicazioni

434,00 0,00 0,00

434,00

434,00

10503 Demanio

210.174,62 102.873,18 22.959,21

86.708,00

86.708,00

10501 Gestione patrimonio

875,00 0,00 0,00

875,00

875,00

10503 Demanio

848.448,34 45.586,83 28.832,85

260.792,62

174.621,00

10504 Manutenzioni straordinarie Patrimonio

46.559,00 31.467,57 12.694,13

46.559,00

46.559,00

10506 Riscaldamento e pulizia imm. Comunali

50.000,00 0,00 0,00

50.000,00

50.000,00

10602 Edilizia Privata

Edifici Pubblici

8.848,00 7.139,36 1.420,00

2.500,00

2.500,00

10503 Demanio

Servizi Urbanistici ed ispettivi

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

43.151,24 24.760,92 17.446,29

38.877,00

38.877,00

10501 Gestione patrimonio

22.785,00 1.197,74 1.006,88

27.425,00

10503 Demanio

servizio Patrimonio - Demanio

Servizi per il Territorio

5 - Gestione dei beni demaniali e 

patrimoniali
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27.425,00

25.940,02 18.124,27

51.705,00

51.705,00

10504 Manutenzioni straordinarie Patrimonio

1.677,50

6.700,00

6.700,00

70102 Attività, servizi,  iniziative turistiche

ufficio telecomunicazioni 500,00 453,84 226,92

500,00

32.600,00

10501 Gestione patrimonio

6.700,00 6.700,00

500,00

30201 Sistema integrato sicurezza urbana

74.875,02

Viabilità e Nettezza Urbana

27.021,43 22.834,43 6.267,43

26.295,00

32.712,99 31.729,99 11.723,02

32.600,00

26.295,00

10503 Demanio

27.953,47 26.447,45 6.861,68

26.440,00

26.440,00

10601 Ufficio tecnico LLPP

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

5.140,01 4.852,51 674,92

4.750,00

4.750,00

10602 Edilizia Privata

1.732,40 0,00 0,00

1.732,40

1.732,40

10601 Ufficio tecnico LLPP

1.600,00 1.586,00 1.586,00

1.600,00

1.600,00

10801 Sistema Informatico ed informativo ente

25.397,00 11.470,11 5.863,70

25.397,00

25.397,00

10601 Ufficio tecnico LLPP

Servizi Urbanistici ed ispettivi 6.300,00 0,00 0,00

6.300,00

6.300,00

10602 Edilizia Privata

10601 Ufficio tecnico LLPP

Edifici Pubblici

1.560,00 1.423,59 355,90

1.560,00

1.560,00

10601 Ufficio tecnico LLPP

71.325,00

438.088,60 412.687,11 136.230,15

397.665,00

397.665,00

10602 Edilizia Privata

13.300,00 10.679,03 3.894,38

Servizi per il Territorio

ufficio telecomunicazioni

74.801,12 69.382,12 13.390,58

10.750,00

10.750,00

10701 Servizio Anagrafe

6 - Ufficio tecnico

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

71.325,00

26.050,00 0,00 0,00

1.350,00

1.350,00

10101 Organi Istituzionali

37.552,00 699,40 699,38

2.252,00

2.252,00

10702 Servizio Elettorale

10.875,08 10.285,82

8.400,00

10701 Servizio Anagrafe

<Servizio elettorale>

<servizi informatici> 14.364,60

7 - Elezioni e consultazioni popolari - 

Anagrafe e stato civile
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8.400,00

400,00 382,47 382,47

400,00

400,00

10702 Servizio Elettorale

1.220,00 1.213,90 303,48

1.220,00

1.220,00

10701 Servizio Anagrafe

4.882,00 1.712,08 719,00

4.882,00

4.882,00

10701 Servizio Anagrafe

10701 Servizio Anagrafe

ufficio telecomunicazioni

1.850,00 463,00 0,00

1.850,00

1.850,00

10703 Servizio Stato Civile

Servizi demografici

108,00 0,00 0,00

108,00

194.771,45 158.714,45 70.197,91

161.610,00

161.610,00

108,00

10701 Servizio Anagrafe

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

Servizi per il Territorio

5.250,00 5.113,16 1.663,26

5.070,00

5.070,00

10801 Sistema Informatico ed informativo ente

2.085,00 0,00 0,00

2.085,00

2.085,00

10802 Telecomunicazioni

375,45 203,45 0,00

280,00

280,00

10803 Serv. statistici

2.500,00 1.159,00 1.159,00

2.500,00

2.500,00

10201 Segreteria Generale

10802 Telecomunicazioni

117.688,73 67.505,23 50.159,58

97.481,60

97.481,60

10801 Sistema Informatico ed informativo ente

1.270,61

0,00

0,00

10803 Serv. statistici

27.868,60 17.194,10 6.161,00

22.720,00

22.720,00

76.780,00

76.780,00

10801 Sistema Informatico ed informativo ente

3.096,00 1.573,01

Servizi per il Territorio

Servizi demografici

32.155,00 31.208,00 11.442,24

31.702,00

ufficio telecomunicazioni

79.083,26 77.190,26 28.740,42

31.702,00

10802 Telecomunicazioni

3.308,00 1.654,00 0,00

1.654,00

1.654,00

10803 Serv. statistici

4.015,00 3.808,42 1.244,59

3.900,00

3.900,00

11001 Servizio Personale

8 - Statistica e sistemi informativi

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

200,00 120,00 120,00

200,00

10201 Segreteria Generale<Segreteria Generale, protocollo e centralino>

10 - Risorse umane
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200,00

2.350,00 182,00 182,00

3.400,00

3.400,00

11001 Servizio Personale

<servizi informatici> 1.184,00 1.098,00 1.098,00

1.184,00

1.184,00

11001 Servizio Personale

11001 Servizio Personale

2.160,00 213,05 213,05

2.160,00

2.160,00

10201 Segreteria Generale

3.939,62

40.300,00

40.300,00

11102 Servizio Legale

161.918,48 88.742,88 38.236,47

157.150,00

157.150,00

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

400,00 41,42 41,42

Gestione e Sviluppo Risorse11 - Altri servizi generali 155.611,89 121.475,25

400,00

400,00

10301 Servizio Finanziario

Servizio <Legale>

550,00

Servizio <Risorse Finanziarie>

491,64 0,00

550,00

550,00

11101 Servizi  Assicurativi

141.435,80 20.300,52 16.627,88

135.715,00

135.715,00

11103 altri servizi generali

11103 altri servizi generali

1.100,00 0,00 0,00

1.100,00

1.100,00

10201 Segreteria Generale

465,07

22.500,00

22.500,00

10201 Segreteria Generale

1.744,00 1.736,75 1.736,75

0,00

0,00

150.113,00

11101 Servizi  Assicurativi

<Servizio Assicurazioni> 22.500,00 5.465,07

0,00

5.500,00

5.500,00

11103 altri servizi generali

<Segreteria Generale, protocollo e centralino>

115.509,00 103.667,47 69.576,48

148.002,00

2.000,00

2.000,00

11001 Servizio Personale

5.500,00 5.500,00

7.954,32

Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

103,53 103,53 0,00

0,00

2.000,00 0,00 0,00

11102 Servizio Legale

39.843,14 32.905,14

0,00

11101 Servizi  Assicurativi

30.998,57 29.794,57

12.369,83

38.165,00

38.165,00

11103 altri servizi generali

1.692,00 790,27 790,27

1.692,00

11103 altri servizi generali

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Polizia Locale Polizia Locale

7.980,00

7.980,00
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Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

1.692,00

Missione 3 Ordine pubblico e sicurezza

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

30102 Polizia Amministrativa

55.927,00 42.189,00 12.173,38

47.264,00

47.264,00

30101 Polizia Municipale

3.879,60

5.950,00

5.950,00

30101 Polizia Municipale

6.430,00 6.081,26 2.253,64

6.350,00

6.350,00

296,59

1.500,00

Servizi per il Territorio

Servizio <Risorse Finanziarie>

5.166,00 2.234,12 1.117,05

5.166,00

5.166,00

10506Edifici Pubblici

1.400,00 1.354,20

Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

1.500,00 1.188,81

Riscaldamento e pulizia imm. Comunali

5.950,00 3.888,75

1.354,20

1.400,00

1.400,00

30102 Polizia Amministrativa

800,00 29,80 29,80

800,00

800,00

30102 Polizia Amministrativa

ufficio telecomunicazioni

544.912,95

Polizia amministrativa e Commercio

1.500,00

30101 Polizia Municipale

491.854,33 183.417,42

567.740,00

567.740,00

30101 Polizia Municipale

205.869,00

30101 Polizia Municipale

97.156,03 92.696,03 36.866,40

95.320,00

95.320,00

30102 Polizia Amministrativa

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

1.000,00 0,00 0,00

1.000,00

182.869,00 119.525,63 25.326,95

205.869,00

1.000,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

Missione 4 Istruzione e diritto allo studio

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

34.582,00 26.500,00 9.856,09

34.312,00

34.312,00

40101 istruzione prescolastica

1 - Polizia locale e amministrativa

Polizia Locale Polizia Locale

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>1 - Istruzione prescolastica

Servizi per il Territorio

40101 istruzione prescolastica

34.850,02 34.850,02 0,00

0,00

0,00

10504 Manutenzioni straordinarie Patrimonio

28.335,5440201 istruzione primaria

38.000,00 7.246,74 850,82

19.500,00

19.500,00

Edifici Pubblici

101.184,00 80.400,00Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>2 - Altri ordini di istruzione non 

universitaria
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2022
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2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

100.624,00

100.624,00

82.168,00 61.147,00 27.044,27

81.353,00

81.353,00

40202 Istruzione secondaria

46.939,05 19.896,02

47.000,00

72.100,00

40201 istruzione primaria

550,00 549,00 549,00

905.769,91 822.407,83 111.422,11

30.200,00

245.390,56

Istruzione secondaria

550,00

550,00

40201 istruzione primaria

Edifici Pubblici

990,00

40.200,00

40202 Istruzione secondaria

3.731,33

20.146,00

20.146,00

40601 Mensa scolastica

0,00 0,00

990,00

990,00

40202

universitaria

Servizi per il Territorio

ufficio telecomunicazioni

200,00 200,00 6,66

6 - Servizi ausiliari all'istruzione

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

20.146,00 16.500,00

70,38 70,38 0,00

200,00

200,00

40602 Trasporto scolastico

200,00 200,00

0,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

1.000,00 0,00

1,86

200,00

200,00

40604 Pre e post scuola

0,00

1.000,00

1.000,00

40601 Mensa scolastica

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

0,00

324.900,00 323.257,50 74.869,62

479.400,00

482.400,00

40601 Mensa scolastica

105.495,13 79.466,61 15.314,83

101.500,00

101.500,00

40602 Trasporto scolastico

12.600,00 9.975,00 3.044,30

14.100,00

14.100,00

40604 Pre e post scuola

83.556,00 74.671,00 12.617,86

100.125,00

97.825,00

40605 Assistenza scolastica e attività istruz

113.600,00 375,00 0,00

13.700,00

13.000,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

35.066,62 12.324,14

33.940,00

33.940,00

40601 Mensa scolastica

Istruzione, cultura, turismo

7.986,30 7.986,30 0,00

0,00

0,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

Gestione delle risorse umane interne 35.823,62

15.000,00 9.600,00 2.100,0040605 Assistenza scolastica e attività istruz7 - Diritto allo studio Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Istruzione, cultura, turismo
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2022

2020

2021

2022
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2021
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2020

2021

2022
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2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

15.000,00

15.000,00

40701 diritto allo studio

4.400,00 1.700,00 237,50

4.400,00

4.400,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

Pagato

64.500,00 23.561,60 4.883,43

64.500,00

64.500,00

50101 Museo archeologico

Missione 5 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato

Umane

30,00 26,83 26,83

Gestione e Sviluppo Risorse 17.689,00 15.900,00 6.937,46

30,00

30,00

50101 Museo archeologico

Servizio <Risorse Finanziarie>

4.237,00

<servizi informatici>

Edifici Pubblici

17.559,00

17.559,00

1.615,89 807,96

4.237,00

4.237,00

50101 Museo archeologico

323.021,20 61.317,49 6.600,00

0,00

0,00

50102 Berni valore storico

24.505,00

50101 Museo archeologico

2.400,00 2.400,00 0,00

2.400,00

2.400,00

50102 Berni valore storico

Servizi per il Territorio

servizio Patrimonio - Demanio

6.027,00 5.500,00 1.691,66

5.897,00

25.730,00 21.779,46 6.398,06

24.230,00

5.897,00

50101 Museo archeologico

1 - Valorizzazione dei beni di interesse 

storico

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Istruzione, cultura, turismo

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

2 - Attività culturali e interventi diversi 

nel settore culturale

26.508,00 22.694,73 3.524,90

26.060,00

26.060,00

50201 Biblioteca

3.930,00 3.784,18 1.113,01

3.780,00

3.780,00

50202 Attività ed iniziative culturali

9.800,60 9.724,62 8.102,63

2.200,00

2.200,00

50201 Biblioteca

586.159,13 531.423,63 414.093,51

9.836,00

9.836,00

50201 Biblioteca

5.500,00 2.773,55 94,14

5.500,00

5.500,00

50202 Attività ed iniziative culturali

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

157.533,00 105.872,58 1.851,82

28.740,00

28.740,00

50201 Biblioteca

Attività ed iniziative culturali

Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

40.050,00 20.793,65 18.801,96

32.550,00

Istruzione, cultura, turismo

50202



2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

8.000,00 7.012,20 2.000,00

8.000,00

8.000,00

50202 Attività ed iniziative culturali

104.410,55

Gestione rapporti con le associazioni

Gestione delle risorse umane interne

32.550,00

78.538,55 31.910,01

102.080,00

102.080,00

50201 Biblioteca

58.124,73 55.885,73 19.939,44

56.370,00

56.370,00

50202 Attività ed iniziative culturali

Missione 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

152.980,03 117.755,03 79.848,59

0,00

0,00

60101 Impianti sportiviServizi per il Territorio Edifici Pubblici

12.010,00 4.800,00 3.800,00

12.010,00

2.056,00 1.737,20 0,00

2.056,00

12.010,00

60102 Attività ed iniziative sportive

Istruzione, cultura, turismo

500,00 0,00

2.056,00

60102 Attività ed iniziative sportive

0,00

500,00

500,00

120102 Servizi per minori

1 - Sport e tempo libero

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione rapporti con le associazioni

Servizi sociali2 - Giovani

2.200,00 0,00 0,00

2.200,00

2.200,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

Missione 7 Turismo

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

Gestione e Sviluppo Risorse 4.905,00 4.291,00 1.279,82

4.650,00

4.650,00

70101 Ufficio informazioni e accoglienza

Attività, servizi,  iniziative turistiche

3.500,00 1.201,00 0,00

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Istruzione, cultura, turismo

2.075,00 1.971,68 567,12

1.910,00

3.500,00

3.500,00

70102 Attività, servizi,  iniziative turistiche

Servizio <Risorse Finanziarie>

300.369,78

<servizi informatici>

Edifici Pubblici

1.910,00

70102

117.122,78 1.255,08

126.347,00

126.347,00

10504 Manutenzioni straordinarie Patrimonio

4.000,00 960,83 480,42

4.000,00

4.000,00

70101 Ufficio informazioni e accoglienza

470,00 469,70 0,00

0,00

0,00

70101 Ufficio informazioni e accoglienza

55.280,00 5.607,38 0,0070102 Attività, servizi,  iniziative turistiche

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

Servizi per il Territorio

1 - Sviluppo e la valorizzazione del 

turismo



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

35.750,00

35.750,00

300,00 0,00

300,00

300,00

10501 Gestione patrimonio

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

43.450,00 40.621,60 6.485,51

46.250,00

46.250,00

70101 Ufficio informazioni e accoglienza

300,00

Attività, servizi,  iniziative turistiche

84.000,00 9.000,00 9.000,00

servizio Patrimonio - Demanio

68.825,00 20.332,28 934,77

51.875,00

104.000,00

104.000,00

70102 Attività, servizi,  iniziative turistiche

Istruzione, cultura, turismo

29.328,00

Gestione rapporti con le associazioni

Gestione delle risorse umane interne

52.000,00

70102

70102 Attività, servizi,  iniziative turistiche

27.882,00 10.283,48

28.545,00

28.545,00

70101 Ufficio informazioni e accoglienza

Pagato

7.200,00 7.200,00 0,00

0,00

0,00

80101 Servizio urbanistica

Missione 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato

Polizia Locale Polizia Locale

3.115,00 3.111,00 3.111,00

Gestione e Sviluppo Risorse 5.220,00 4.970,00 1.843,63

3.115,00

3.115,00

80101 Servizio urbanistica

Servizio <Risorse Finanziarie>

15.300,00

<servizi informatici>

Servizi Urbanistici ed ispettivi

5.010,00

5.010,00

10.300,00 0,00

15.300,00

15.300,00

10602 Edilizia Privata

22.877,00 0,00 0,00

22.877,00

22.877,00

80101 Servizio urbanistica

80101 Servizio urbanistica

1.210,00 824,72 206,18

1.210,00

1.210,00

80101 Servizio urbanisticaufficio telecomunicazioni

366,00 0,00 0,00

0,00

75.547,75 72.092,75 32.378,21

74.895,00

74.895,00

0,00

80101 Servizio urbanistica

1 - Urbanistica e assetto del territorio

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

2 - Edilizia residenziale pubblica e locale 

e piani di edilizia economico-popolare

Servizi per il Territorio servizio Patrimonio - Demanio

Servizi per il Territorio

Missione 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

2.100,00 2.100,00 453,79

2.100,00

2.100,00

50102 Berni valore storicoServizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse2 - Tutela, valorizzazione e recupero 

ambientale



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

48.090,73 42.866,23 4.406,04

47.886,00

47.886,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

549,00 549,00

610,00

610,00

10801 Sistema Informatico ed informativo ente

4.000,00 0,00 0,00

4.000,00

4.000,00

50102 Berni valore storico

<servizi informatici> 610,00

2.000,00 0,00 0,00

2.000,00

2.000,00

50102 Berni valore storico

150.000,00 10.267,50 10.267,50

<Servizio Assicurazioni>

281.852,01 254.321,79 1.866,60

0,00

Servizi per il Territorio

150.000,00

150.000,00

10602 Edilizia Privata

Edifici Pubblici

52.353,00

Servizi Urbanistici ed ispettivi

0,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

30.803,00 28.740,00

50.000,00

50.000,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

5.550,00 4.284,00 0,00

6.103,00

6.103,00

50102 Berni valore storico

270.214,00 260.391,60 52.473,31

263.775,00

263.775,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

7.400,00 0,00

9.600,00

9.600,00

50102 Berni valore storico

12.800,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

servizio Patrimonio - Demanio

Viabilità e Nettezza Urbana

9.600,00

24.768,34

60.310,00

60.310,00

90201 Verde publico e tutela ambiente

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

25.818,00 12.407,25 0,00

12.800,00

2.966,88

Gestione e Sviluppo Risorse 650,00 0,00 0,00

650,00

650,00

10401 Servizio Tributi

Servizio Smaltimento rifiuti

3.000,00 0,00

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

4.600,00 4.517,75

63.003,30 58.043,30

0,00

3.000,00

3.000,00

999

Servizio <Risorse Finanziarie>

<Risorse Tributarie>

4.600,00

4.600,00

90301

90301 Servizio Smaltimento rifiuti

262.751,00 13.418,08 13.239,03

194.751,00

194.751,00

90301 Servizio Smaltimento rifiuti

584.485,95

2.223.114,00

2.223.114,00

90301 Servizio Smaltimento rifiuti

3.552,64 3.552,64 0,00

0,00

0,00

2.297.514,00 2.144.697,60

Servizi per il Territorio

Viabilità e Nettezza Urbana

Edifici Pubblici

3 - Rifiuti



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

69.010,00

69.010,00

90301 Servizio Smaltimento rifiuti

19.507,00 1.850,00 209,32

19.507,00

69.793,67 68.843,67 51.402,30

19.507,00

90401 Servizio Idrico Integrato

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>4 - Servizio idrico integrato

Servizi per il Territorio 23.374,70 23.374,70 0,00

0,00

0,00

90401 Servizio Idrico Integrato

9.450,00 0,00 0,00

9.450,00

9.450,00

90401 Servizio Idrico Integrato

Pagato

Edifici Pubblici

7.500,00 0,00 0,00

7.500,00

7.500,00

90301 Servizio Smaltimento rifiuti

Viabilità e Nettezza Urbana

Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato

55.559,32

Gestione e Sviluppo Risorse 120.412,36 41.092,20 23.508,62

120.635,00

120.635,00

100501 Viabilità

Pubblica illuminazione

434,00 0,00

8 - Qualità dell'aria e riduzione 

dell'inquinamento

Gestione e Sviluppo Risorse <Risorse Tributarie>

195.500,00 194.957,89

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

Programma

0,00

434,00

434,00

100501 Viabilità

Servizio <Risorse Finanziarie>

<servizi informatici>

197.800,00

197.800,00

100502

727.253,00 533.879,00 155.433,42

225,00

225,00

100501 Viabilità

250.000,00 38.575,44 0,00

250.000,00

250.000,00

100501 Viabilità

Edifici Pubblici

17.000,00 17.000,00 17.000,00

17.000,00

17.000,00

100501 Viabilità

Servizi Urbanistici ed ispettivi

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

881.466,88 778.083,32 47.177,93

355.836,50

406.908,12

100501 Viabilità

760.285,39 169.042,93 77.968,59

145.000,00

145.000,00

100502 Pubblica illuminazione

59.335,84 13.646,47

62.049,00

62.049,00

100501 ViabilitàServizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Missione 11 Soccorso civile

Servizi per il Territorio

Viabilità e Nettezza Urbana

251.662,66 96.301,36 48.471,98

258.353,00

63.256,84

258.353,00

100501 Viabilità

5 - Viabilità e infrastrutture stradali

Polizia Locale Polizia Locale



Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

7.305,00 6.936,00 1.060,86

730,00

730,00

110101 Protezione civileGestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>1 - Sistema di protezione civile

Programma

72.615,40 54.542,40 16.126,40

40.000,00

40.000,00

110101 Protezione civile

231,60 0,00 0,00

0,00

0,00

110101 Protezione civile

Protezione civile

Edifici Pubblici

45.552,00 15.310,49 8.195,13

3.377,00

3.377,00

110101 Protezione civile

ufficio telecomunicazioni

Servizi per il Territorio

Viabilità e Nettezza Urbana

2.240,00 2.240,00 2.220,00

0,00

156.527,42 123.213,19 106.822,64

0,00

1.864,77 1.864,60

0,00

110101 Protezione civile

Servizi sociali

12.770,00 0,00

0,00

110101Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

Polizia Locale Polizia Locale

0,00

3.350,00

3.350,00

110201 Calamità Naturali

11.359,00

110201 Calamità Naturali

0,00

0,00

110101 Protezione civile

Pagato

5.634,48 5.634,48 0,00

0,00

0,00

Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato

1.555,86

Gestione e Sviluppo Risorse1 - Interventi per l'infanzia e i minori e 

per asili nido

28.221,00 25.756,00 7.068,67

28.151,00

28.151,00

120101 Asilo Nido

Servizi per minori

991,00 883,27

2 - Interventi a seguito di calamità 

naturali

Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

5.426,00 5.253,59

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma

265,95

991,00

991,00

120101 Asilo Nido

Servizio <Risorse Finanziarie>

<servizi informatici>

5.230,00

5.230,00

120102

12.900,00 4.323,55 730,02

12.900,00

12.900,00

120101 Asilo Nido

0,00 0,00

0,00

0,00

120101 Asilo Nido

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Edifici Pubblici

210.797,00 137.650,06 29.624,71

222.152,00

222.152,00

120101 Asilo Nido

13.000,00

Servizi per minori

Servizi per il Territorio

Servizi sociali

421.487,00 226.313,71 137.014,15

294.498,00

Servizi sociali

294.498,00

120102



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2.600,00 0,00 0,00

2.600,00

2.600,00

40606 altre attività nel campo dell'istruzione

325.832,70

Istruzione, cultura, turismo

Gestione delle risorse umane interne 303.496,70 111.789,58

330.200,00

330.200,00

120101 Asilo Nido

79.793,55 77.255,55 28.562,59

78.130,00

78.130,00

120102 Servizi per minori

1.200,00 1.200,00 160,02

1.200,00

1.200,00

120201 interventi x disabilità

43.717,00 40.367,71 17.222,78

43.102,00

43.102,00

120202 Centro diurno disabili e C.A.D.

2.000,00 2.000,00 415,95

2.000,00

2.000,00

120301 Centro incontro anziani

0,00 0,00

4.000,00

4.000,00

120201 interventi x disabilità

Servizi per il Territorio

Servizio <Risorse Finanziarie>

688,00 687,80 0,00

586,00

586,00

120201 interventi x disabilità

4.000,00

Centro diurno disabili e C.A.D.

500,00 427,00 427,00

Gestione e Sviluppo Risorse

<Risorse Tributarie>

24.664,00 10.832,28 4.144,10

24.554,00

500,00

500,00

120202 Centro diurno disabili e C.A.D.

Edifici Pubblici

220.207,00

ufficio telecomunicazioni

Servizi sociali

24.554,00

120202

154.782,17 46.264,45

272.556,00

272.556,00

120201 interventi x disabilità

585.556,00 607.314,76 119.253,26

651.156,00

651.156,00

120202 Centro diurno disabili e C.A.D.

700,00 0,00 0,00

700,00

700,00

120203 Educativa territoriale disabili

9.500,00 0,00 0,00

9.500,00

9.500,00

120201 interventi x disabilità

124.591,00 117.197,00 44.676,63

125.540,00

125.540,00

120202 Centro diurno disabili e C.A.D.

50,69

3 - Interventi per gli anziani

Gestione rapporti con le associazioni

16.765,00 15.700,00 6.733,34

16.765,00

16.765,00

120301

120302 Pasti a domicilio

4.280,00 3.957,74

2 - Interventi per la disabilità

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

600,00 440,00

Centro incontro anziani

1.259,36

4.100,00

4.100,00

120304 interventi x anziani

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

600,00

600,00



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

18.814,00 4.686,50 1.356,51

8.814,00

8.814,00

120301 Centro incontro anzianiServizi per il Territorio Edifici Pubblici

13.451,00 10.723,00 1.861,78

15.451,00

15.451,00

120301 Centro incontro anziani

120304 interventi x anziani

65.000,00 57.397,29 13.656,60

60.000,00

60.000,00

120303 Inserimenti in strutt. residenz.anziani

23.830,29

63.560,00

63.560,00

120304 interventi x anziani

593.225,00 349.909,44 96.824,50

583.225,00

583.225,00

6.430,00

120401 Segretariato sociale

Gestione delle risorse umane interne 64.899,96 60.868,96

221,18

1.800,00

1.800,00

150202 tirocini ed inserimenti lavorativi

Servizi sociali

8.095,68 6.124,71 1.791,82

6.430,00

0,00

0,00

999

1.800,00 922,50

0,00

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

121.735,00 57.425,00 27.523,51

82.285,00

350,00 350,00 181,52

Sviluppo Mercato lavoro

9.400,00 250,00

82.285,00

120401 Segretariato sociale

1.700,00 653,03

250,00

9.400,00

9.400,00

120401 Segretariato sociale

Servizi sociali

Gestione rapporti con le associazioni

1.700,00

1.700,00

150101

4.295,36 2.417,91 506,01

2.500,00

2.500,00

999

93.655,45 89.612,45 31.330,79

94.260,00

94.260,00

120401 Segretariato sociale

120501 Sussidi per nucleo famiglia

4.000,00 0,00 0,00

3.554,00

1.116,00

150101 Sviluppo Mercato lavoro

4 - Interventi per i soggetti a rischio di 

esclusione sociale

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

106.196,00 73.793,23 43.098,65

5 - Interventi per le famiglie 5.500,00 964,00 964,00

82.774,00

82.774,00

120501 Sussidi per nucleo famiglia

Gestione e Sviluppo Risorse <Risorse Tributarie>

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Servizi sociali

5.500,00

5.500,00

120601 Diritto alla casa

111.727,00 222,63 222,63

71.018,00

71.018,00

120601 Diritto alla casaservizio Patrimonio - Demanio

130.000,00 0,00 0,00

0,00

0,00

6 - Interventi per il diritto alla casa

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Servizi sociali

Servizi per il Territorio



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

14.906,41 14.039,63 4.244,97

13.200,00

13.200,00

120701 rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settoreGestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>7 - Programmazione e governo della rete 

dei servizi sociosanitari e sociali

1.200,00 552,00 0,00

1.200,00

1.200,00

120202 Centro diurno disabili e C.A.D.

2.040,09 509,40

2.250,00

2.250,00

120701 rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Edifici Pubblici

32.400,00 25.607,54 10.601,75

56.105,00

48.455,00

120401 Segretariato sociale

2.250,00

rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore

800,00 0,00 0,00

Servizi per il Territorio

ufficio telecomunicazioni

34.981,41 27.689,33 7.806,21

14.004,00

800,00

800,00

120702 Pari opportunità

Servizi sociali

5.022,77

Gestione rapporti con le associazioni

Gestione delle risorse umane interne

14.004,00

120701

2.392,77 0,00

2.630,00

2.630,00

120401 Segretariato sociale

120401 Segretariato sociale

205.174,80 193.550,80 74.178,25

185.263,00

185.263,00

120701 rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore

Cimiteri - gestione e manutenzione

2.850,00 1.455,00 200,00

2.850,00

2.850,00

6.538,17

9 - Servizio necroscopico e cimiteriale

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

12.060,00 9.850,00 3.196,14

12.060,00

12.060,00

120901

15.910,00

120902 Servizi Cimiteriali

196.456,93 175.378,14

8 - Cooperazione e associazionismo Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione rapporti con le associazioni

19.973,00 8.883,96

86.367,41

69.420,00

69.420,00

120901 Cimiteri - gestione e manutenzione

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

15.910,00

120902 Servizi Cimiteriali

100,00 0,00 0,00

100,00

100,00

120902 Servizi Cimiteriali

Pagato

20.301,69 20.301,69 9.174,04

18.570,00

18.570,00

130701 serv. Sanità Pubblica

Missione 13 Tutela della salute

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato

1.380,15

10.700,00

10.700,00

130701 serv. Sanità Pubblica

8.000,00 0,00 0,00

8.000,00

8.000,00

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

7.100,00 610,00 610,0030101 Polizia Municipale

10.700,00 5.967,13

Servizi per il Territorio

Viabilità e Nettezza Urbana

7 - Ulteriori spese in materia sanitaria

Polizia Locale Polizia Locale



2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

7.100,00

7.100,00

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

3.000,00 2.785,00 2.785,00

3.000,00

3.000,00

140101 Industria PMI e artigianato

1.000,00

Gestione e Sviluppo Risorse <Risorse Tributarie>1 - Industria, PMI e Artigianato

Servizi per il Territorio

0,00 0,00

1.000,00

1.000,00

140401 S.U.A.P.

150.000,00 4.000,00 0,00

0,00

0,00

140101 Industria PMI e artigianato

Servizio <Risorse Finanziarie> 3.300,00 2.000,00 556,60

3.300,00

3.300,00

140201 Commercio

140201 Commercio

Polizia amministrativa e Commercio

6.600,00 3.536,00 3.536,00

6.600,00

6.600,00

140201 Commercio<Risorse Tributarie>

1.987,00 1.877,05 453,26

1.940,00

153.450,00 12.500,00 0,00

3.450,00

3.450,00

1.940,00

140401 S.U.A.P.

2 - Commercio - reti distributive - tutela 

dei consumatori

Servizi per il Territorio Polizia amministrativa e Commercio

Servizio <Risorse Finanziarie>Gestione e Sviluppo Risorse

<servizi informatici>

Gestione e Sviluppo Risorse

2.805,00 2.623,00 2.623,00

2.805,00

2.805,00

140401 S.U.A.P.

393,00 0,00 0,00

393,00

393,00

140401 S.U.A.P.

29.243,15 28.193,15 13.952,63

29.160,00

29.160,00

140401 S.U.A.P.

Servizi per il Territorio Sportello Unico

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

3.650,00 0,00 0,00

3.650,00

3.650,00

150101 Sviluppo Mercato lavoro

4 - Reti e altri servizi di pubblica utilità

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

11.737,00

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>3 - Sostegno all'occupazione

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

150202 tirocini ed inserimenti lavorativi

11.737,00 1.837,22

11.737,00

11.737,00

150101 Sviluppo Mercato lavoro

21.500,00 21.500,00 2.451,83

0,00

0,00

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Servizi sociali



Anno

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Anno

2020

2021

2022

2020

Pagato

170101 Fonti energetiche

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato

Stanziato Impegnato Pagato

2.013,00 2.013,00 0,00

0,00

0,00

44.309,50

200301 Fondi e accantonamenti

Missione 20 Fondi e accantonamenti

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione

1 - Fonti energetiche Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

473.605,00 0,00 0,00

46.270,50 0,00 0,00

44.309,50

1 - Fondo di riserva Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

2 - Fondo crediti di dubbia esigibilità Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

0,00

13.524,00

13.524,00

200301 Fondi e accantonamenti

374.000,00

374.000,00

200301 Fondi e accantonamenti

0,00

11.000,00

11.000,00

110101 Protezione civile

2.438,00 0,00 0,00

2.438,00

2.438,00

41.281,00

200301 Fondi e accantonamenti

Servizio <Legale>

11.000,00 0,00

10401 Servizio Tributi

13.524,00 0,00Gestione e Sviluppo Risorse

Servizio <Risorse Finanziarie>

30.127,00 0,00 0,00

41.127,00

21.281,00 0,00 0,00

41.281,00

41.127,00

200301 Fondi e accantonamenti

Servizi sociali

Missione 50 Debito pubblico

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione Stanziato Impegnato Pagato

500,00 0,00 0,00

500,00

500,00

10301 Servizio Finanziario

3 - Altri fondi

Servizi alla Persona e Gestione Risorse 

Umane

Gestione delle risorse umane interne

1 - Quota interessi ammortamento 

mutui e prestiti obbligazionari

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

500201 Debito Pubblico

58.500,00 58.446,37 29.902,97

58.500,00

58.500,00

100501 Viabilità

Stanziato Impegnato Pagato

193.988,00 0,00 0,00

132.920,00

129.920,00

51.600,00

51.600,00

10302 Economato

Missione 99 Servizi per conto terzi

Programma Area Centro Responsabilità Procedurale Codice Descrizione

2 - Quota capitale ammortamento mutui 

e prestiti obbligazionari

Gestione e Sviluppo Risorse Servizio <Risorse Finanziarie>

1.202.100,00 867.000,00 273.179,83

Gestione e Sviluppo Risorse 51.600,00 30.000,00 9.000,00

11001 Servizio Personale

Servizio <Risorse Finanziarie>1 - Servizi per conto terzi - Partite di giro



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

11103 altri servizi generali

45.000,00 45.000,00 2.052,53

1.202.100,00

1.202.100,00

2.165.700,00

Servizi per conto III e partite di giro

107.450,00 820,75

371.754,99

2.165.700,00

2.165.700,00

416.573,99

661,97

127.450,00

127.450,00

90301 Servizio Smaltimento rifiuti<Risorse Tributarie>

45.000,00

45.000,00

990101

10.000,00 4.000,00 0,00

10.000,00

10.000,00

80101 Servizio urbanistica

servizio Patrimonio - Demanio 5.000,00 0,00 0,00

5.000,00

5.000,00

10501 Gestione patrimonio

0,00 0,00

5.000,00

5.000,00

10503 Demanio

0,00 0,00

50.000,00

50.000,00

11103 altri servizi generali

33.580,00 5.507,12

43.580,00

43.580,00

10701 Servizio Anagrafe

25,00 0,00

1.500,00

1.500,00

30101 Polizia Municipale

Servizi per il Territorio

Servizi demografici

Polizia Locale Polizia Locale 1.500,00

43.580,00

50.000,00

Servizi Urbanistici ed ispettivi

5.000,00
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2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Gestione e Sviluppo Risorse

Servizio <Risorse Finanziarie>

3.600,00

3.600,00

10503

57.628,57

161.749,00

161.749,00

10501

Demanio 1 5 3.720,00 1.925,27 337,28

0,00 0,00

2.438,00

2.438,00

10401

Gestione patrimonio 1 5 164.629,00 151.265,68

650,00

650,00

10401

Servizio Tributi 20 3 2.438,00

79,18

4.820,00

4.820,00

10401

Servizio Tributi 9 3 650,00 0,00 0,00

30.000,00 9.000,00

51.600,00

51.600,00

10302

Servizio Tributi 1 4 4.820,00 3.452,37

900,00

900,00

10302

Economato 99 1 51.600,00

0,00

500,00

500,00

10301

Economato 1 3 200,00 145,14 60,35

41,42 41,42

400,00

400,00

10301

Servizio Finanziario 50 1 500,00 0,00

69.370,00

69.522,00

10301

Servizio Finanziario 1 11 400,00

15.791,99

65.350,00

65.350,00

10201

Servizio Finanziario 1 3 95.260,00 71.711,59 19.322,36

2.089,66

22.589,00

22.589,00

Servizio <Legale>

10101

Segreteria Generale 1 2 68.670,00 41.982,39

0,00 0,00

13.524,00

13.524,00

200301

Organi Istituzionali 1 1 20.890,30 12.220,01

40.300,00

11102

Fondi e accantonamenti 20 3 13.524,00

M
IS

S
IO

N
E

PAGATOCENTRO RESPONSABILITA' PROCEDURALE

Servizio Legale 1 11 155.611,89 121.475,25 3.939,62

40.300,00

CODICE

P
R

O
G

R
A

M
M

A

Comune di Arona

QUADRO DI RACCORDO TRA STRUTTURA ORGANIZZATIVA, CENTRI DI COSTO E PROGRAMMI

Ordinamento per Area

AREA IMPEGNATOCENTRO DI COSTO

A
N

N
O

STANZIATO



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021 100.624,00

40201

9.856,09

34.312,00

34.312,00

40101

istruzione primaria 4 2 101.184,00 80.400,00 28.335,54

6.081,26 2.253,64

6.350,00

6.350,00

30102

istruzione prescolastica 4 1 34.582,00 26.500,00

47.264,00

47.264,00

30101

Polizia Amministrativa 3 1 6.430,00

371.754,99

2.165.700,00

2.165.700,00

11103

Polizia Municipale 3 1 55.927,00 42.189,00 12.173,38

20.300,52 16.627,88

135.715,00

135.715,00

11103

altri servizi generali 99 1 2.165.700,00 416.573,99

550,00

550,00

11101

altri servizi generali 1 11 141.435,80

273.179,83

1.202.100,00

1.202.100,00

11001

Servizi  Assicurativi 1 11 550,00 491,64 0,00

3.808,42 1.244,59

3.900,00

3.900,00

11001

Servizio Personale 99 1 1.202.100,00 867.000,00

2.150,00

2.150,00

11001

Servizio Personale 1 10 4.015,00

0,00

280,00

280,00

10803

Servizio Personale 1 2 2.150,00 0,00 0,00

0,00 0,00

2.085,00

2.085,00

10802

Serv. statistici 1 8 375,45 203,45

11.700,00

11.700,00

10802

Telecomunicazioni 1 8 2.085,00

1.663,26

5.070,00

5.070,00

10801

Telecomunicazioni 1 5 11.700,00 8.883,00 3.603,88

0,00 0,00

108,00

108,00

10701

Sistema Informatico ed informativo ente 1 8 5.250,00 5.113,16

10.750,00

10.750,00

10701

Servizio Anagrafe 1 8 108,00

674,92

4.750,00

4.750,00

10602

Servizio Anagrafe 1 7 13.300,00 10.679,03 3.894,38

26.447,45 6.861,68

26.440,00

26.440,00

10601

Edilizia Privata 1 6 5.140,01 4.852,51

Ufficio tecnico LLPP 1 6 27.953,47



2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020100501

23.508,62

120.635,00

120.635,00

100501

Viabilità 50 2 58.500,00 58.446,37 29.902,97

1.850,00 209,32

19.507,00

19.507,00

90401

Viabilità 10 5 120.412,36 41.092,20

4.600,00

4.600,00

90301

Servizio Idrico Integrato 9 4 19.507,00

4.406,04

47.886,00

47.886,00

90201

Servizio Smaltimento rifiuti 9 3 4.600,00 4.517,75 2.966,88

4.970,00 1.843,63

5.010,00

5.010,00

80101

Verde publico e tutela ambiente 9 2 48.090,73 42.866,23

1.910,00

1.910,00

70102

Servizio urbanistica 8 1 5.220,00

1.279,82

4.650,00

4.650,00

70101

Attività, servizi,  iniziative turistiche 7 1 2.075,00 1.971,68 567,12

3.784,18 1.113,01

3.780,00

3.780,00

50202

Ufficio informazioni e accoglienza 7 1 4.905,00 4.291,00

26.060,00

26.060,00

50201

Attività ed iniziative culturali 5 2 3.930,00

453,79

2.100,00

2.100,00

50102

Biblioteca 5 2 26.508,00 22.694,73 3.524,90

5.500,00 1.691,66

5.897,00

5.897,00

50101

Berni valore storico 9 2 2.100,00 2.100,00

17.559,00

17.559,00

50101

Museo archeologico 5 2 6.027,00

0,00

0,00

0,00

40606

Museo archeologico 5 1 17.689,00 15.900,00 6.937,46

200,00 1,86

200,00

200,00

40604

altre attività nel campo dell'istruzione 4 6 70,38 70,38

200,00

200,00

40602

Pre e post scuola 4 6 200,00

3.731,33

20.146,00

20.146,00

40601

Trasporto scolastico 4 6 200,00 200,00 6,66

61.147,00 27.044,27

81.353,00

81.353,00

40202

Mensa scolastica 4 6 20.146,00 16.500,00

100.624,00

Istruzione secondaria 4 2 82.168,00



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

453,26

1.940,00

1.940,00

140401

2.000,00 556,60

3.300,00

3.300,00

140201

S.U.A.P. 14 4 1.987,00 1.877,05

15.910,00

15.910,00

120902

Commercio 14 2 3.300,00

3.196,14

12.060,00

12.060,00

120901

Servizi Cimiteriali 12 9 19.973,00 8.883,96 6.538,17

14.039,63 4.244,97

13.200,00

13.200,00

120701

Cimiteri - gestione e manutenzione 12 9 12.060,00 9.850,00

6.430,00

6.430,00

120401

rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore 12 7 14.906,41

1.259,36

4.100,00

4.100,00

120304

Segretariato sociale 12 4 8.095,68 6.124,71 1.791,82

440,00 50,69

600,00

600,00

120302

interventi x anziani 12 3 4.280,00 3.957,74

16.765,00

16.765,00

120301

Pasti a domicilio 12 3 600,00

415,95

2.000,00

2.000,00

120301

Centro incontro anziani 12 3 16.765,00 15.700,00 6.733,34

40.367,71 17.222,78

43.102,00

43.102,00

120202

Centro incontro anziani 12 2 2.000,00 2.000,00

1.200,00

1.200,00

120201

Centro diurno disabili e C.A.D. 12 2 43.717,00

1.555,86

5.230,00

5.230,00

120102

interventi x disabilità 12 2 1.200,00 1.200,00 160,02

25.756,00 7.068,67

28.151,00

28.151,00

120101

Servizi per minori 12 1 5.426,00 5.253,59

11.000,00

11.000,00

110101

Asilo Nido 12 1 28.221,00

1.060,86

730,00

730,00

110101

Protezione civile 20 3 11.000,00 0,00 0,00

194.957,89 55.559,32

197.800,00

197.800,00

100502

Protezione civile 11 1 7.305,00 6.936,00

58.500,00

58.500,00

Pubblica illuminazione 10 5 195.500,00



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

<Segreteria Generale, protocollo e centralino>

10201 Segreteria Generale 1 2 112.250,00 569,44 7,00

2.050,00

1.396,75 119,15

4.301,00

4.401,00

<Risorse Tributarie>

10101

1.000,00

1.000,00

140401

Organi Istituzionali 1 1 3.651,00

5.500,00

3.536,00

6.600,00

6.600,00

140201

S.U.A.P. 14 1 1.000,00 0,00 0,00

2.785,00 2.785,00

3.000,00

3.000,00

140101

Commercio 14 2 6.600,00 3.536,00

5.500,00

120501

Industria PMI e artigianato 14 1 3.000,00

0,00

4.000,00

4.000,00

120201

Sussidi per nucleo famiglia 12 5 5.500,00 964,00 964,00

820,75 661,97

127.450,00

127.450,00

90301

interventi x disabilità 12 2 4.000,00 0,00

7.500,00

7.500,00

90301

Servizio Smaltimento rifiuti 99 1 107.450,00

13.239,03

194.751,00

194.751,00

90301

Servizio Smaltimento rifiuti 9 8 7.500,00 0,00 0,00

86.816,01 42.157,60

124.365,00

124.140,00

10401

Servizio Smaltimento rifiuti 9 3 262.751,00 13.418,08

0,00

3.000,00

3.000,00

999

Servizio Tributi 1 4 102.665,00

374.000,00

45.000,00 2.052,53

45.000,00

45.000,00

990101

9 3 3.000,00 0,00

132.920,00

129.920,00

500201

Servizi per conto III e partite di giro 99 1 45.000,00

Debito Pubblico 50 2 193.988,00

0,00

44.309,50

44.309,50

Fondi e accantonamenti

0,00 0,00

0,00

922,50 221,18

1.800,00

1.800,00

200301

200301

374.000,00

Fondi e accantonamenti 20 1 46.270,50 0,00

20 2 473.605,00 0,00

3.650,00

3.650,00

150101

tirocini ed inserimenti lavorativi 12 4 1.800,00150202

Sviluppo Mercato lavoro 15 3 3.650,00 0,00 0,00



2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

<servizi informatici>

11001

549,00

610,00

610,00

10801

Servizio Personale 1 10 1.184,00 1.098,00 1.098,00

67.505,23 50.159,58

97.481,60

97.481,60

10801

Sistema Informatico ed informativo ente 9 2 610,00 549,00

1.600,00

1.600,00

10801

Sistema Informatico ed informativo ente 1 8 117.688,73

382,47

400,00

400,00

10702

Sistema Informatico ed informativo ente 1 6 1.600,00 1.586,00 1.586,00

10.875,08 10.285,82

8.400,00

8.400,00

10701

Servizio Elettorale 1 7 400,00 382,47

1.732,40

1.732,40

10601

Servizio Anagrafe 1 7 14.364,60

0,00

434,00

434,00

10503

Ufficio tecnico LLPP 1 6 1.732,40 0,00 0,00

4.711,64 4.711,64

5.000,00

5.000,00

10401

Demanio 1 5 434,00 0,00

6.300,00

6.300,00

10301

Servizio Tributi 1 4 5.000,00

1.159,00

2.500,00

2.500,00

10201

Servizio Finanziario 1 3 6.300,00 4.542,06 0,00

1.952,00

4.150,00

4.150,00

<Servizio elettorale>

10201

Segreteria Generale 1 8 2.500,00 1.159,00

699,40 699,38

2.252,00

2.252,00

10702

Segreteria Generale 1 2 4.150,00 4.001,60

1.350,00

1.350,00

10101

Servizio Elettorale 1 7 37.552,00

1.100,00

1.100,00

1.736,75

0,00

0,00

11103

Organi Istituzionali 1 7 26.050,00 0,00 0,00

182,00 182,00

3.400,00

3.400,00

11001

altri servizi generali 1 11 1.744,00 1.736,75

10201

Servizio Personale 1 10 2.350,00

120,00

200,00

200,00

10201

Segreteria Generale 1 11 1.100,00 0,00 0,00

Segreteria Generale 1 10 200,00 120,00

1.950,00



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

Servizi per il Territorio Edifici Pubblici

12.694,13

46.559,00

46.559,00

10506

117.122,78 1.255,08

126.347,00

126.347,00

10504

Riscaldamento e pulizia imm. Comunali 1 5 46.559,00 31.467,57

0,00

0,00

10504

Manutenzioni straordinarie Patrimonio 7 1 300.369,78

28.832,85

260.792,62

174.621,00

10504

Manutenzioni straordinarie Patrimonio 4 1 34.850,02 34.850,02 0,00

0,00 0,00

875,00

875,00

10503

Manutenzioni straordinarie Patrimonio 1 5 848.448,34 45.586,83

86.708,00

86.708,00

<Servizio Assicurazioni>

10501

Demanio 1 5 875,00

22.500,00

0,00

4.000,00

4.000,00

50102

Gestione patrimonio 1 5 210.174,62 102.873,18 22.959,21

103.667,47 69.576,48

148.002,00

150.113,00

11101

Berni valore storico 9 2 4.000,00 0,00

465,07

22.500,00

10201

Servizi  Assicurativi 1 11 115.509,00

434,00

434,00

2.623,00 2.623,00

2.805,00

2.805,00

140401

Segreteria Generale 1 11 22.500,00 5.465,07

991,00

991,00

120101

S.U.A.P. 14 4 2.805,00

Asilo Nido 12 1 991,00

3.111,00

3.115,00

3.115,00

0,00

883,27 265,95

80101

Viabilità 10 5 434,00 0,00100501

1.201,00 0,00

3.500,00

3.500,00

70102

Servizio urbanistica 8 1 3.115,00 3.111,00

2.200,00

2.200,00

50201

Attività, servizi,  iniziative turistiche 7 1 3.500,00

26,83

30,00

30,00

50101

Biblioteca 5 2 9.800,60 9.724,62 8.102,63

3.888,75 3.879,60

5.950,00

5.950,00

30101

Museo archeologico 5 1 30,00 26,83

1.184,00

1.184,00

Polizia Municipale 3 1 5.950,00



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

155.433,42

225,00

100501

23.374,70 0,00

0,00

0,00

90401

Viabilità 10 5 727.253,00 533.879,00

0,00

0,00

90301

Servizio Idrico Integrato 9 4 23.374,70

1.866,60

0,00

0,00

90201

Servizio Smaltimento rifiuti 9 3 3.552,64 3.552,64 0,00

960,83 480,42

4.000,00

4.000,00

70101

Verde publico e tutela ambiente 9 2 281.852,01 254.321,79

0,00

0,00

60101

Ufficio informazioni e accoglienza 7 1 4.000,00

94,14

5.500,00

5.500,00

50202

Impianti sportivi 6 1 152.980,03 117.755,03 79.848,59

531.423,63 414.093,51

9.836,00

9.836,00

50201

Attività ed iniziative culturali 5 2 5.500,00 2.773,55

2.000,00

2.000,00

50102

Biblioteca 5 2 586.159,13

6.600,00

0,00

0,00

50102

Berni valore storico 9 2 2.000,00 0,00 0,00

1.615,89 807,96

4.237,00

4.237,00

50101

Berni valore storico 5 1 323.021,20 61.317,49

1.000,00

1.000,00

40601

Museo archeologico 5 1 4.237,00

111.422,11

30.200,00

40.200,00

40202

Mensa scolastica 4 6 1.000,00 0,00 0,00

46.939,05 19.896,02

47.000,00

72.100,00

40201

Istruzione secondaria 4 2 905.769,91 822.407,83

19.500,00

19.500,00

40101

istruzione primaria 4 2 245.390,56

0,00

5.500,00

5.500,00

11103

istruzione prescolastica 4 1 38.000,00 7.246,74 850,82

11.470,11 5.863,70

25.397,00

25.397,00

10601

altri servizi generali 1 11 5.500,00 5.500,00

5.166,00

5.166,00

10506

Ufficio tecnico LLPP 1 6 25.397,00

Riscaldamento e pulizia imm. Comunali 3 1 5.166,00 2.234,12 1.117,05



2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

Servizi Urbanistici ed ispettivi

38.575,44 0,00100501

50.000,00

50.000,00

90201

Viabilità 10 5 250.000,00

0,00

10.000,00

10.000,00

80101

Verde publico e tutela ambiente 9 2 52.353,00 30.803,00 28.740,00

0,00 0,00

22.877,00

22.877,00

80101

Servizio urbanistica 99 1 10.000,00 4.000,00

150.000,00

150.000,00

10602

Servizio urbanistica 8 1 22.877,00

0,00

15.300,00

15.300,00

10602

Edilizia Privata 9 2 150.000,00 10.267,50 10.267,50

10602

Edilizia Privata 8 1 15.300,00 10.300,00

Edilizia Privata 1 6 6.300,00 0,00 0,00

6.300,00

6.300,00

0,00 0,00

50.000,00

50.000,00

10602

0,00

0,00

170101

Edilizia Privata 1 5 50.000,00

8.814,00

0,00

100,00

100,00

120902

Fonti energetiche 17 1 2.013,00 2.013,00 0,00

175.378,14 86.367,41

69.420,00

69.420,00

120901

Servizi Cimiteriali 12 9 100,00 0,00

8.814,00

120301

Cimiteri - gestione e manutenzione 12 9 196.456,93

0,00

1.200,00

1.200,00

120202

Centro incontro anziani 12 3 18.814,00 4.686,50 1.356,51

10.832,28 4.144,10

24.554,00

24.554,00

120202

Centro diurno disabili e C.A.D. 12 7 1.200,00 552,00

586,00

586,00

120201

Centro diurno disabili e C.A.D. 12 2 24.664,00

730,02

12.900,00

12.900,00

120101

interventi x disabilità 12 2 688,00 687,80 0,00

5.634,48 0,00

0,00

0,00

110201

Asilo Nido 12 1 12.900,00 4.323,55

40.000,00

40.000,00

110101

Calamità Naturali 11 2 5.634,48

225,00

Protezione civile 11 1 72.615,40 54.542,40 16.126,40



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

servizio Patrimonio - Demanio

2.400,00 0,00

2.400,00

2.400,00

50102

50.000,00

50.000,00

11103

Berni valore storico 5 1 2.400,00

18.124,27

51.705,00

51.705,00

10504

altri servizi generali 99 1 50.000,00 0,00 0,00

0,00 0,00

5.000,00

5.000,00

10503

Manutenzioni straordinarie Patrimonio 1 5 74.875,02 25.940,02

27.425,00

27.425,00

10503

Demanio 99 1 5.000,00

0,00

5.000,00

5.000,00

10501

Demanio 1 5 22.785,00 1.197,74 1.006,88

10501

Gestione patrimonio 99 1 5.000,00 0,00

Gestione patrimonio 7 1 300,00 300,00 0,00

300,00

300,00

24.760,92 17.446,29

38.877,00

38.877,00

Sportello Unico

10501

393,00

393,00

Servizio Verde pubblico ed Ambiente

140401

Gestione patrimonio 1 5 43.151,24

0,00

8.000,00

8.000,00

130701

S.U.A.P. 14 4 393,00 0,00 0,00

17.000,00 17.000,00

17.000,00

17.000,00

100501

serv. Sanità Pubblica 13 7 8.000,00 0,00

263.775,00

263.775,00

90201

Viabilità 10 5 17.000,00

0,00

250,00

250,00

90201

Verde publico e tutela ambiente 9 2 270.214,00 260.391,60 52.473,31

5.607,38 0,00

35.750,00

35.750,00

70102

Verde publico e tutela ambiente 1 1 250,00 0,00

0,00

0,00

70101

Attività, servizi,  iniziative turistiche 7 1 55.280,00

0,00

6.103,00

6.103,00

50102

Ufficio informazioni e accoglienza 7 1 470,00 469,70 0,00

1.420,00

2.500,00

2.500,00

10503

Berni valore storico 9 2 5.550,00 4.284,00

250.000,00

250.000,00

Demanio 1 5 8.848,00 7.139,36
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2021
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2020

2021

2022
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2021

2022
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2021
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2021

2022

2020
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2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

ufficio telecomunicazioni

500,00

120202

0,00

0,00

0,00

110101

Centro diurno disabili e C.A.D. 12 2 500,00 427,00 427,00

824,72 206,18

1.210,00

1.210,00

80101

Protezione civile 11 1 231,60 0,00

990,00

990,00

40202

Servizio urbanistica 8 1 1.210,00

549,00

550,00

550,00

40201

Istruzione secondaria 4 2 990,00 0,00 0,00

453,84 226,92

500,00

500,00

30201

istruzione primaria 4 2 550,00 549,00

1.400,00

1.400,00

30102

Sistema integrato sicurezza urbana 1 5 500,00

296,59

1.500,00

1.500,00

30101

Polizia Amministrativa 3 1 1.400,00 1.354,20 1.354,20

17.194,10 6.161,00

22.720,00

22.720,00

10802

Polizia Municipale 3 1 1.500,00 1.188,81

650,00

650,00

10802

Telecomunicazioni 1 8 27.868,60

0,00

500,00

500,00

10802

Telecomunicazioni 1 2 650,00 0,00 0,00

1.213,90 303,48

1.220,00

1.220,00

10701

Telecomunicazioni 1 1 500,00 0,00

1.560,00

1.560,00

10601

Servizio Anagrafe 1 7 1.220,00

139,56

650,00

650,00

10401

Ufficio tecnico LLPP 1 6 1.560,00 1.423,59 355,90

853,61

3.400,00

3.400,00

10201

Servizio Tributi 1 4 650,00 558,27

222,63 222,63

71.018,00

71.018,00

120601

Segreteria Generale 1 2 3.400,00 2.361,73

0,00

0,00

80101

Diritto alla casa 12 6 111.727,00

0,00

9.600,00

9.600,00

50102

Servizio urbanistica 8 2 366,00 0,00 0,00

Berni valore storico 9 2 9.600,00 7.400,00
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2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020Servizi alla Persona e Gestione Risorse Umane Servizi sociali 181,52999

0,00

0,00

0,00

Viabilità e Nettezza Urbana

120101

12

5.967,13 1.380,15

10.700,00

10.700,00

Servizi sociali Asilo Nido 12 1 13.000,00 0,00

4 350,00 350,00

3.377,00

3.377,00

110101

serv. Sanità Pubblica 13 7 10.700,00130701

77.968,59

145.000,00

145.000,00

100502

Protezione civile 11 1 45.552,00 15.310,49 8.195,13

778.083,32 47.177,93

355.836,50

406.908,12

100501

Pubblica illuminazione 10 5 760.285,39 169.042,93

9.450,00

9.450,00

90401

Viabilità 10 5 881.466,88

584.485,95

2.223.114,00

2.223.114,00

90301

Servizio Idrico Integrato 9 4 9.450,00 0,00 0,00

90201

Servizio Smaltimento rifiuti 9 3 2.297.514,00 2.144.697,60

Verde publico e tutela ambiente 9 2 25.818,00 12.407,25 0,00

12.800,00

12.800,00

6.700,00 1.677,50

6.700,00

6.700,00

Polizia amministrativa e Commercio

70102

3.450,00

3.450,00

140201

Attività, servizi,  iniziative turistiche 1 5 6.700,00

0,00

0,00

0,00

140101

Commercio 14 2 153.450,00 12.500,00 0,00

29,80

800,00

800,00

Servizi demografici

30102

Industria PMI e artigianato 14 1 150.000,00 4.000,00

1.573,01 1.270,61

0,00

0,00

10803

Polizia Amministrativa 3 1 800,00 29,80

1.850,00

1.850,00

10703

Serv. statistici 1 8 3.096,00

5.507,12

43.580,00

43.580,00

10701

Servizio Stato Civile 1 7 1.850,00 463,00 0,00

719,00

4.882,00

4.882,00

10701

Servizio Anagrafe 99 1 43.580,00 33.580,00

2.040,09 509,40

2.250,00

2.250,00

120701

Servizio Anagrafe 1 7 4.882,00 1.712,08

500,00

rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore 12 7 2.250,00



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

1.837,22

11.737,00

11.737,00

150101

653,03 0,00

1.700,00

1.700,00

150101

Sviluppo Mercato lavoro 15 3 11.737,00 11.737,00

14.004,00

14.004,00

120701

Sviluppo Mercato lavoro 12 4 1.700,00

0,00

0,00

0,00

120601

rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore 12 7 34.981,41 27.689,33 7.806,21

73.793,23 43.098,65

82.774,00

82.774,00

120501

Diritto alla casa 12 6 130.000,00 0,00

56.105,00

48.455,00

120401

Sussidi per nucleo famiglia 12 5 106.196,00

27.523,51

82.285,00

82.285,00

120401

Segretariato sociale 12 7 32.400,00 25.607,54 10.601,75

349.909,44 96.824,50

583.225,00

583.225,00

120304

Segretariato sociale 12 4 121.735,00 57.425,00

60.000,00

60.000,00

120303

interventi x anziani 12 3 593.225,00

1.861,78

15.451,00

15.451,00

120301

Inserimenti in strutt. residenz.anziani 12 3 65.000,00 57.397,29 13.656,60

0,00 0,00

700,00

700,00

120203

Centro incontro anziani 12 3 13.451,00 10.723,00

651.156,00

651.156,00

120202

Educativa territoriale disabili 12 2 700,00

46.264,45

272.556,00

272.556,00

120201

Centro diurno disabili e C.A.D. 12 2 585.556,00 607.314,76 119.253,26

226.313,71 137.014,15

294.498,00

294.498,00

120102

interventi x disabilità 12 2 220.207,00 154.782,17

500,00

500,00

120102

Servizi per minori 12 1 421.487,00

29.624,71

222.152,00

222.152,00

120101

Servizi per minori 6 2 500,00 0,00 0,00

110101

Asilo Nido 12 1 210.797,00 137.650,06

Protezione civile 11 1 156.527,42 123.213,19 106.822,64

0,00

0,00

0,00

0,00



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

Istruzione, cultura, turismo

20.332,28 934,77

51.875,00

70102

46.250,00

46.250,00

70101

Attività, servizi,  iniziative turistiche 7 1 68.825,00

0,00

2.056,00

2.056,00

60102

Ufficio informazioni e accoglienza 7 1 43.450,00 40.621,60 6.485,51

20.793,65 18.801,96

32.550,00

32.550,00

50202

Attività ed iniziative sportive 6 1 2.056,00 1.737,20

28.740,00

28.740,00

50201

Attività ed iniziative culturali 5 2 40.050,00

6.398,06

24.230,00

24.505,00

50101

Biblioteca 5 2 157.533,00 105.872,58 1.851,82

23.561,60 4.883,43

64.500,00

64.500,00

40701

Museo archeologico 5 1 25.730,00 21.779,46

2.600,00

2.600,00

40606

diritto allo studio 4 7 64.500,00

0,00

2.200,00

2.200,00

40606

altre attività nel campo dell'istruzione 12 1 2.600,00 0,00 0,00

1.700,00 237,50

4.400,00

4.400,00

40606

altre attività nel campo dell'istruzione 6 2 2.200,00 0,00

13.700,00

13.000,00

40606

altre attività nel campo dell'istruzione 4 7 4.400,00

2.100,00

15.000,00

15.000,00

40605

altre attività nel campo dell'istruzione 4 6 113.600,00 375,00 0,00

74.671,00 12.617,86

100.125,00

97.825,00

40605

Assistenza scolastica e attività istruz 4 7 15.000,00 9.600,00

14.100,00

14.100,00

40604

Assistenza scolastica e attività istruz 4 6 83.556,00

15.314,83

101.500,00

101.500,00

40602

Pre e post scuola 4 6 12.600,00 9.975,00 3.044,30

74.869,62

479.400,00

482.400,00

40601

Trasporto scolastico 4 6 105.495,13 79.466,61

0,00 0,00

41.281,00

41.281,00

200301

Mensa scolastica 4 6 324.900,00 323.257,50

0,00

0,00

150202

Fondi e accantonamenti 20 3 21.281,00

tirocini ed inserimenti lavorativi 15 3 21.500,00 21.500,00 2.451,83



2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

Gestione delle risorse umane interne

70.197,9110701

69.382,12 13.390,58

71.325,00

71.325,00

10602

Servizio Anagrafe 1 7 194.771,45 158.714,45

397.665,00

397.665,00

10601

Edilizia Privata 1 6 74.801,12

6.267,43

26.295,00

26.295,00

10503

Ufficio tecnico LLPP 1 6 438.088,60 412.687,11 136.230,15

31.729,99 11.723,02

32.600,00

32.600,00

10501

Demanio 1 5 27.021,43 22.834,43

60.445,00

60.445,00

10401

Gestione patrimonio 1 5 32.712,99

61.968,09

160.920,00

160.920,00

10301

Servizio Tributi 1 4 63.723,70 43.601,70 2.134,25

213,05 213,05

2.160,00

2.160,00

10201

Servizio Finanziario 1 3 162.992,81 157.752,01

295.513,00

295.513,00

10201

Segreteria Generale 1 10 2.160,00

30.672,65

120.051,00

120.051,00

10101

Segreteria Generale 1 2 308.346,95 273.424,66 101.554,28

506,01

2.500,00

2.500,00

Gestione rapporti con le associazioni

999

Organi Istituzionali 1 1 98.251,18 88.458,90

0,00 0,00

800,00

800,00

120702

12 4 4.295,36 2.417,91

2.850,00

2.850,00

120401

Pari opportunità 12 7 800,00

250,00

9.400,00

9.400,00

120401

Segretariato sociale 12 8 2.850,00 1.455,00 200,00

0,00 0,00

9.500,00

9.500,00

120201

Segretariato sociale 12 4 9.400,00 250,00

104.000,00

104.000,00

70102

interventi x disabilità 12 2 9.500,00

3.800,00

12.010,00

12.010,00

60102

Attività, servizi,  iniziative turistiche 7 1 84.000,00 9.000,00 9.000,00

2.000,00

8.000,00

8.000,00

50202

Attività ed iniziative sportive 6 1 12.010,00 4.800,00

52.000,00

Attività ed iniziative culturali 5 2 8.000,00 7.012,20



2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

58.043,30 24.768,34

60.310,00

60.310,00

90201

74.895,00

74.895,00

80101

Verde publico e tutela ambiente 9 2 63.003,30

10.283,48

28.545,00

28.545,00

70101

Servizio urbanistica 8 1 75.547,75 72.092,75 32.378,21

55.885,73 19.939,44

56.370,00

56.370,00

50202

Ufficio informazioni e accoglienza 7 1 29.328,00 27.882,00

102.080,00

102.080,00

50201

Attività ed iniziative culturali 5 2 58.124,73

0,00

0,00

0,00

40606

Biblioteca 5 2 104.410,55 78.538,55 31.910,01

35.066,62 12.324,14

33.940,00

33.940,00

40601

altre attività nel campo dell'istruzione 4 6 7.986,30 7.986,30

95.320,00

95.320,00

30102

Mensa scolastica 4 6 35.823,62

183.417,42

567.740,00

567.740,00

30101

Polizia Amministrativa 3 1 97.156,03 92.696,03 36.866,40

32.905,14 12.369,83

38.165,00

38.165,00

11103

Polizia Municipale 3 1 544.912,95 491.854,33

7.980,00

7.980,00

11102

altri servizi generali 1 11 39.843,14

0,00

0,00

0,00

11101

Servizio Legale 1 11 30.998,57 29.794,57 7.954,32

0,00 0,00

2.000,00

2.000,00

11001

Servizi  Assicurativi 1 11 103,53 103,53

157.150,00

157.150,00

11001

Servizio Personale 1 11 2.000,00

0,00

1.654,00

1.654,00

10803

Servizio Personale 1 10 161.918,48 88.742,88 38.236,47

31.208,00 11.442,24

31.702,00

31.702,00

10802

Serv. statistici 1 8 3.308,00 1.654,00

76.780,00

76.780,00

10801

Telecomunicazioni 1 8 32.155,00

161.610,00

161.610,00

Sistema Informatico ed informativo ente 1 8 79.083,26 77.190,26 28.740,42



2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

Polizia Locale Polizia Locale

610,00

7.100,00

30101

30101

Polizia Municipale 13 7 7.100,00 610,00

Polizia Municipale 3 1 182.869,00 119.525,63 25.326,95

205.869,00

205.869,00

790,27

1.692,00

1.692,00

11103

0,00 0,00

41.127,00

41.127,00

200301

altri servizi generali 1 11 1.692,00 790,27

3.554,00

1.116,00

150101

Fondi e accantonamenti 20 3 30.127,00

13.952,63

29.160,00

29.160,00

140401

Sviluppo Mercato lavoro 12 4 4.000,00 0,00 0,00

20.301,69 9.174,04

18.570,00

18.570,00

120902

S.U.A.P. 14 4 29.243,15 28.193,15

185.263,00

185.263,00

120701

Servizi Cimiteriali 12 9 20.301,69

0,00

2.630,00

2.630,00

120401

rete servizi socio sanitari, sociale e staff  III settore 12 7 205.174,80 193.550,80 74.178,25

89.612,45 31.330,79

94.260,00

94.260,00

120401

Segretariato sociale 12 7 5.022,77 2.392,77

63.560,00

63.560,00

120304

Segretariato sociale 12 4 93.655,45

44.676,63

125.540,00

125.540,00

120202

interventi x anziani 12 3 64.899,96 60.868,96 23.830,29

77.255,55 28.562,59

78.130,00

78.130,00

120102

Centro diurno disabili e C.A.D. 12 2 124.591,00 117.197,00

330.200,00

330.200,00

120101

Servizi per minori 12 1 79.793,55

0,00

3.350,00

3.350,00

110201

Asilo Nido 12 1 325.832,70 303.496,70 111.789,58

2.240,00 2.220,00

0,00

0,00

110101

Calamità Naturali 11 1 12.770,00 0,00

62.049,00

62.049,00

100501

Protezione civile 11 1 2.240,00

51.402,30

69.010,00

69.010,00

90301

Viabilità 10 5 63.256,84 59.335,84 13.646,47

Servizio Smaltimento rifiuti 9 3 69.793,67 68.843,67



2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

2020

2021

2022

TOTALE: 26.066.877,79 15.985.979,56 5.320.150,80

19.014.637,62

19.003.987,62

0,00

0,00

110101

258.353,00

258.353,00

100501

Protezione civile 11 1 11.359,00

0,00

0,00

0,00

48.471,98

1.864,77 1.864,60

70102

Viabilità 10 5 251.662,66 96.301,36

0,00 0,00

1.000,00

1.000,00

40606

Attività, servizi,  iniziative turistiche 7 1 7.200,00 7.200,00

1.500,00

1.500,00

30101

altre attività nel campo dell'istruzione 3 1 1.000,00

7.100,00

Polizia Municipale 99 1 1.500,00 25,00 0,00
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b
i
l
a
n
c
i
o
,
 
v
e
r
i
f
i
c
a
 
r
i
s
p
e
t
t
o
 
o
b
i
e
t
t
i
v
i
 
d
i
 
f
i
n
a
n
z
a
 
p
u
b
b
l
i
c
a
;

-
R
e
d
a
z
i
o
n
e

s
c
h
e
m
a

d
i

D
u
p
,

B
i
l
a
n
c
i
o

f
i
n
a
n
z
i
a
r
i
o

d
i

p
r
e
v
i
s
i
o
n
e

e
r
e
l
a
t
i
v
i

a
l
l
e
g
a
t
i
,

s
c
h
e
m
i

d
i

d
e
l
i
b
e
r
a
z
i
o
n
e

d
i

a
p
p
r
o
v
a
z
i
o
n
e
 
d
o
c
u
m
e
n
t
i
 
p
r
o
g
r
a
m
m
a
t
o
r
i
 
d
a
 
p
a
r
t
e
 
d
e
g
l
i
 
o
r
g
a
n
i
 
c
o
m
p
e
t
e
n
t
i
;

-
I
n
o
l
t
r
o

d
o
c
u
m
e
n
t
a
z
i
o
n
e

p
r
o
g
r
a
m
m
a
t
o
r
i
a

a
l
l
'
O
r
g
a
n
o

d
i

R
e
v
i
s
i
o
n
e

p
e
r

r
e
d
a
z
i
o
n
e

p
a
r
e
r
e

d
i

c
o
m
p
e
t
e
n
z
a

e
d

a
l

S
e
g
r
e
t
a
r
i
o
 
C
o
m
u
n
a
l
e
 
p
e
r
 
l
a
 
n
o
t
i
f
i
c
a
 
d
e
l
 
d
e
p
o
s
i
t
o
;

-
S
u
p
p
o
r
t
o

a
i

C
o
n
s
i
g
l
i
e
r
i

C
o
m
u
n
a
l
i

p
e
r

a
c
c
e
s
s
o

e
a
p
p
r
o
f
o
n
d
i
m
e
n
t
i

c
o
n
o
s
c
i
t
i
v
i

n
e
l
l
'
e
s
e
r
c
i
z
i
o

d
e
l

m
a
n
d
a
t
o
;

-
r
e
d
a
z
i
o
n
e
 
c
e
r
t
i
f
i
c
a
t
o
 
a
l
 
b
i
l
a
n
c
i
o
 
e
d
 
i
n
o
l
t
r
o
 
C
o
r
t
e
 
d
e
i
 
C
o
n
t
i

-
 
p
u
b
b
l
i
c
a
z
i
o
n
e
 
d
o
c
u
m
e
n
t
i
 
p
r
o
g
r
a
m
m
a
t
o
r
i
 
n
e
l
l
'
a
p
p
o
s
i
t
a
 
s
e
z
i
o
n
e
 
t
r
a
s
p
a
r
e
n
z
a

G
E
S
T
I
O
N
E

V
A
R
I
A
Z
I
O
N
I

D
I

B
I
L
A
N
C
I
O
,

D
I

P
E
G
,

P
R
E
L
E
V
A
M
E
N
T
I

D
A
L

F
O
N
D
O

D
I

R
I
S
E
R
V
A

V
A
R
I
A
Z
I
O
N
I

D
O
T
A
Z
I
O
N
I

F
P
V
,

V
A
R
I
A
Z
I
O
N
I

D
O
T
A
Z
I
O
N
I

D
I

C
A
S
S
A
-

R
i
c
e
z
i
o
n
e

r
i
c
h
i
e
s
t
e

d
i

v
a
r
i
a
z
i
o
n
e
,

r
e
p
e
r
i
m
e
n
t
o

s
o
m
m
e

p
e
r

c
o
p
e
r
t
u
r
a
,

p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e

f
a
s
c
i
c
o
l
o

p
r
o
p
o
s
t
a

e
d

i
n
o
l
t
r
o

a
l
l
a

G
i
u
n
t
a

p
e
r

a
u
t
o
r
i
z
z
a
z
i
o
n
e
,

p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e

a
t
t
o

d
e
l
i
b
e
r
a
t
i
v
o

p
e
r

a
p
p
r
o
v
a
z
i
o
n
e

d
a
l
l
'
o
r
g
a
n
o

c
o
m
p
e
t
e
n
t
e
;

p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e

d
e
l
i
b
e
r
a
z
i
o
n
e

d
i

v
a
r
i
a
z
i
o
n
e

d
i

P
E
G
;

s
u
p
p
o
r
t
o

a
i

d
i
r
i
g
e
n
t
i
/
r
e
s
p
o
n
s
a
b
i
l
i

d
i
 
s
e
r
v
i
z
i
o
 
p
e
r
 
p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
i
 
v
a
r
i
a
z
i
o
n
i
 
F
P
V
.
 
A
r
c
h
i
v
i
a
z
i
o
n
e
 
i
n
f
o
r
m
a
t
i
v
a
 
d
e
i
 
d
o
c
u
m
e
n
t
i

G
E
S
T
I
O
N
E
 
D
E
L
 
B
I
L
A
N
C
I
O
 
E
 
C
O
N
T
R
O
L
L
O
 
F
I
N
A
N
Z
I
A
R
I
O
 
D
I
 
G
E
S
T
I
O
N
E

-
 
a
t
t
i
v
i
t
à
 
d
i
 
s
t
a
f
f
 
a
 
s
u
p
p
o
r
t
o
 
u
f
f
i
c
i
 
e
d
 
a
m
m
i
n
i
s
t
r
a
t
o
r
i

-
a
p
p
o
s
i
z
i
o
n
e

v
i
s
t
o

d
i

r
e
g
o
l
a
r
i
t
à

c
o
n
t
a
b
i
l
e

s
u

o
g
n
i

p
r
o
p
o
s
t
a

d
i

d
e
l
i
b
e
r
a
z
i
o
n
e

c
o
n

r
i
f
l
e
s
s
i

d
i
r
e
t
t
i
/
i
n
d
i
r
e
t
t
i

s
u
l
l
a

s
i
t
u
a
z
i
o
n
e

f
i
n
a
n
z
i
a
r
i
a
/
p
a
t
r
i
m
o
n
i
a
l
e

d
e
l
l
'
E
n
t
e

e
d

a
p
p
o
s
i
z
i
o
n
e

a
t
t
e
s
t
a
z
i
o
n
e

d
i

c
o
p
e
r
t
u
r
a

f
i
n
a
n
z
i
a
r
i
a

s
u

o
g
n
i

d
e
t
e
r
m
i
n
a
z
i
o
n
e

d
i

i
m
p
e
g
n
o

c
o
n

i
n
d
i
c
a
z
i
o
n
e

d
e
l
l
a

m
o
d
a
l
i
t
à

d
i

f
i
n
a
n
z
i
a
m
e
n
t
o

e
n
.

d
i

r
e
g
i
s
t
r
a
z
i
o
n
e

i
n

c
o
n
t
a
b
i
l
i
t
à

i
n

c
a
s
o

d
i

i
m
p
e
g
n
o

d
i

s
p
e
s
e

d
i

i
n
v
e
s
t
i
m
e
n
t
o
;
,

r
e
g
i
s
t
r
a
z
i
o
n
e

d
e
g
l
i

i
m
p
e
g
n
i

d
i

s
p
e
s
a

c
o
n

i
n
d
i
c
a
z
i
o
n
e
:

d
e
l

f
o
r
n
i
t
o
r
e
,

d
e
l
l
a

c
a
u
s
a
l
e
,

d
e
l
l
a

s
o
m
m
a
,

c
o
d
i
c
e

C
U
P
/
C
I
G
,

d
e
l

v
i
n
c
o
l
o

d
i

e
n
t
r
a
t
a

m
o
d
a
l
i
t
à

d
i

f
i
n
a
n
z
i
a
m
e
n
t
o
,

e
d

a
r
c
h
i
v
i
a
z
i
o
n
e
 
c
a
r
t
a
c
e
a
 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
z
i
o
n
e
;

-
R
e
g
i
s
t
r
a
z
i
o
n
e

a
c
c
e
r
t
a
m
e
n
t
i

d
i

e
n
t
r
a
t
a

c
o
n

i
n
d
i
c
a
z
i
o
n
e

d
e
l

c
r
e
d
i
t
o
r
e
,

d
e
l
l
a

c
a
u
s
a
l
e
,

d
e
l
l
a

s
o
m
m
a

e
d
i

v
i
n
c
o
l
i

d
i
 
d
e
s
t
i
n
a
z
i
o
n
e
 
e
d
 
a
r
c
h
i
v
i
a
z
i
o
n
e
 
c
a
r
t
a
c
e
a
 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
z
i
o
n
e
;

-
 
R
e
g
i
s
t
r
a
z
i
o
n
e
 
i
n
 
c
o
n
t
a
b
i
l
i
t
à
 
d
e
l
l
a
 
f
a
t
t
u
r
e
 
e
l
e
t
t
r
o
n
i
c
h
e
 
d
i
 
a
c
q
u
i
s
t
o
 
a
c
c
e
t
t
a
t
e
 
d
a
g
l
i
 
u
f
f
i
c
i
;

-
 
R
e
g
i
s
t
r
a
z
i
o
n
e
 
o
r
d
i
n
a
n
z
e
 
d
i
 
l
i
q
u
i
d
a
z
i
o
n
e
 
d
e
l
l
e
 
s
p
e
s
e
 
d
i
 
t
u
t
t
i
 
g
l
i
 
u
f
f
i
c
 
d
e
l
l
'
e
n
t
e
 
i
;

-
R
e
d
a
z
i
o
n
e

d
e
i

d
o
c
u
m
e
n
t
a
n
t
i

d
i

c
a
s
s
a

(
m
a
n
d
a
t
i

e
r
e
v
e
r
s
a
l
i
)

n
e
l

r
i
s
p
e
t
t
o

d
i

d
i
v
e
r
s
i

v
i
n
c
o
l
i

d
i

l
e
g
g
e

(
S
p
l
i
t

p
a
y
m
e
n
t
i
,

r
e
v
e
r
s

c
h
a
r
g
e
,

t
e
m
p
e
s
t
i
v
i
t
à

p
a
g
a
m
e
n
t
i
,

o
b
b
l
i
g
h
i

f
i
n
a
n
z
a

p
u
b
b
l
i
c
a
,

s
o
l
v
e
n
z
a

I
N
P
S
,

I
N
A
I
L
,

A
g
e
n
z
i
a

E
n
t
r
a
t
e
)

-
g
e
s
t
i
o
n
e

a
f
f
i
d
a
m
e
n
t
i

f
o
r
n
i
t
u
r
a

e
n
e
r
g
i
a

e
l
e
t
t
r
a
i
c
a
;

s
u
p
p
o
r
t
o

u
f
f
i
c
i
o

L
L
.
P
P

e
T
e
l
e
c
o
m
u
n
i
c
a
z
i
o
n
i

p
e
r

g
e
s
t
i
o
n
e

u
t
e
n
z
e
 
g
a
s
,
 
a
c
q
u
a
,
 
 
t
e
l
e
f
o
n
i
c
h
e
,
 
c
o
n
n
e
s
s
i
o
n
e
 
i
n
t
e
r
n
e
t

-
 
t
e
n
u
t
a
 
r
e
g
i
s
t
r
a
z
i
o
n
i
 
i
n
 
c
o
n
t
a
b
i
l
i
t
à
 
e
c
o
n
o
m
i
c
o
 
p
a
t
r
i
m
o
n
i
a
l
e
;

-
 
r
e
d
a
z
i
o
n
e
 
q
u
e
s
t
i
o
n
a
r
i
 
S
O
S
E
 
p
e
r
 
f
a
b
b
i
s
o
g
n
i
 
s
t
a
n
d
a
r
d

-
 
a
g
g
i
o
r
n
a
m
e
n
t
o
 
i
n
v
e
n
t
a
r
i
 
b
e
n
i
 
m
o
b
i
l
i
 
e
d
 
i
m
m
o
b
i
l
i
;

C
O
N
T
R
O
L
L
O
 
F
I
N
A
N
Z
I
A
R
I
O
 
D
I
 
G
E
S
T
I
O
N
E

-
V
e
r
i
f
i
c
a

d
e
l
l
a

v
e
r
i
d
i
c
i
t
à

e
d

a
t
t
e
n
d
i
b
i
l
i
t
à

(
r
e
t
r
o
s
p
e
t
t
i
v
a

e
p
r
o
s
p
e
t
t
i
v
a
)

d
e
l
l
e

p
r
e
v
i
s
i
o
n
i

d
i

e
n
t
r
a
t
e

e
d
i

s
p
e
s
a

d
a

i
s
c
r
i
v
e
r
e

i
n

s
e
d
e

d
i

a
p
p
r
o
v
a
z
i
o
n
e

d
e
l

b
i
l
a
n
c
i
o

d
i

p
r
e
v
i
s
i
o
n
e

a
n
n
u
a
l
e
,

e
s
u
c
c
e
s
s
i
v
a
m
e
n
t
e

a
l
l
'
a
t
t
o

d
e
l
l
a

p
r
e
s
e
n
t
a
z
i
o
n
e
 
d
i
 
v
a
r
i
a
z
i
o
n
i
 
d
i
 
b
i
l
a
n
c
i
o
 
a
n
n
u
a
l
i
 
o
 
p
l
u
r
i
e
n
n
a
l
i
;

-
V
e
r
i
f
i
c
a

e
d

a
t
t
e
s
t
a
z
i
o
n
e

p
e
r
m
a
n
e
n
z
a

e
q
u
i
l
i
b
r
i
,

c
o
n

r
i
f
e
r
i
m
e
n
t
o

a
l
l
e

e
f
f
e
t
t
i
v
e

d
i
s
p
o
n
i
b
i
l
i
t
à

d
e
g
l
i

s
t
a
n
z
i
a
m
e
n
t
i

i
n

r
e
l
a
z
i
o
n
e

a
l
l
o

s
t
a
t
o

d
i

a
c
c
e
r
t
a
m
e
n
t
o

d
e
l
l
e

e
n
t
r
a
t
e

c
o
n

v
i
n
c
o
l
o

d
i

d
e
s
t
i
n
a
z
i
o
n
e

i
n

s
e
d
e

d
i

a
p
p
o
s
i
z
i
o
n
e

d
i

p
a
r
e
r
e
/
v
i
s
t
o

d
i

r
e
g
o
l
a
r
i
t
à

c
o
n
t
a
b
i
l
e

p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e

d
o
c
u
m
e
n
t
o

s
t
a
t
o

d
i

a
t
t
u
a
z
i
o
n
e

d
e
i

p
r
o
g
r
a
m
m
i
,

r
e
d
a
z
i
o
n
e

r
e
l
a
z
i
o
n
e

t
e
c
n
i
c
a

d
e
l

r
e
s
p
o
n
s
a
b
i
l
e

d
e
l

s
e
r
v
i
z
i
o

f
i
n
a
n
z
i
a
r
i
o

e
p
r
e
d
i
s
p
o
s
i
z
i
o
n
e

d
o
c
u
m
e
n
t
i

d
i

s
i
n
t
e
s
i

e
p
r
o
p
o
s
t
a

d
i

d
e
l
i
b
e
r
a
z
i
o
n
e
;

-
V
e
r
i
f
i
c
a

p
e
r
i
o
d
i
c
a

d
e
l
l
o

s
t
a
t
o

d
i

a
c
c
e
r
t
a
m
e
n
t
o

d
e
l
l
e

e
n
t
r
a
t
e

e
d
i

i
m
p
e
g
n
o

d
e
l
l
e

s
p
e
s
e
,

a
l

f
i
n
e

d
i

a
s
s
i
c
u
r
a
r
e

l
a

p
e
r
m
a
n
e
n
z
a

d
e
g
l
i

e
q
u
i
l
i
b
r
i

d
i

b
i
l
a
n
c
i
o
,

a
n
a
l
i
s
i

d
e
g
l
i

s
c
o
s
t
a
m
e
n
t
i

r
i
s
p
e
t
t
o

a
l
l
e

p
r
e
v
i
s
i
o
n
i

e
r
i
c
e
r
c
a

d
e
l
l
e

C
o

m
u

n
e

 d
i A

ro
n

a
A

re
a
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1
5
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9
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P
re

v. 2
0
2
1

1
2
1
.9

0
0
,0

0
-3

0
,0

0

m
o
t
i
v
a
z
i
o
n
i
;

S
e
g
n
a
l
a
z
i
o
n
i

a
l

S
i
n
d
a
c
o
,

a
l

S
e
g
r
e
t
a
r
i
o

G
e
n
e
r
a
l
e

e
d

a
l
l
'
O
r
g
a
n
o

d
i

R
e
v
i
s
i
o
n
e

d
e
l

c
o
s
t
i
t
u
i
r
s
i

d
i

f
a
t
t
i

o
 
s
i
t
u
a
z
i
o
n
i
 
i
d
o
n
e
e
 
a
 
p
r
e
g
i
u
d
i
c
a
r
e
 
g
l
i
 
e
q
u
i
l
i
b
r
i
 
d
i
 
b
i
l
a
n
c
i
o
;

-
V
e
r
i
f
i
c
a

p
e
r
i
o
d
i
c
a

d
e
l
l
a

p
e
r
m
a
n
e
n
z
a

d
e
g
l
i

e
q
u
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c
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c
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c
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i
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D
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N
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I
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d
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c
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l
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l
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p
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