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C.F.

Ragione sociale / 

denominazione

Anno di 

Costituzione Sede Indirizzo Settore attività

Quota % di 

partecipazione 

detenuta direttamente

80010440032
�����������	�
�����	�	��
��
��

��
�������	�
�� 1952 Novara Via F.lli Rosselli 1

STRUTTURE DI ASSISTENZA SOCIALE 
RESIDENZIALE 2,94

01594890038
�����������
�����
���������
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ATTIVITÀ DI RACCOLTA, TRATTAMENTO E 
SMALTIMENTO DEI RIFIUTI; RECUPERO 
DEI MATERIALI (E.38) 9,51

80010400036
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INDICATORI SINTETICI
VALORE 

INDICATORE

VALORE 

INDICATORE

Anno 2016 Anno 2017

1 Rigidità strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 24,07 25,17
2 Entrate correnti

2.1 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni iniziali di parte corrente 113,65 110,11
2.2 Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle previsioni definitive di parte corrente 105,16 101,53
2.3 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 98,99 95,96
2.4 Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 91,59 88,48
2.5 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni iniziali di parte corrente 84,45 75,06
2.6 Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni definitive di parte corrente 83,77 72,97
2.7 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni iniziali di parte corrente 73,37 65,49
2.8 Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente 72,79 63,66

3 Anticipazioni dell'Istituto tesoriere

3.1 Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria 0 0
3.2 Anticipazione chiuse solo contabilmente 0 0

4 Spese di personale

4.1 Incidenza della spesa di personale sulla spesa corrente 31,05 30,35
4.2 Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personaleIndica il peso delle componenti 

afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro
4,06

12,76
4.3 Incidenza spesa personale flessibile rispetto al totale della spesa di personale Indica come gli enti soddisfano le proprie 

esigenze di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali più rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme 
di lavoro flessibile)

3,99

33,54
4.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 254,01 253,41

5 Esternalizzazione dei servizi

5.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 30,92 32,48
6 Interessi passivi

6.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti 0,75 0,93
6.2 Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni sul totale della spesa per interessi passivi 0

6.3 Incidenza interessi di mora sul totale della spesa per interessi passivi 0

7 Investimenti

7.1 Incidenza investimenti sul totale della spesa corrente e in conto capitale 24,18 19,93
7.2 Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) 272,27 202,54
7.3 Contributi agli investimenti procapite (in valore assoluto) 0,83 2,22
7.4 Investimenti complessivi procapite (in valore assoluto) 273,1 216,19
7.5 Quota investimenti complessivi finanziati da risparmio corrente 25,81 19,5

8 Analisi dei residui

8.1 Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su stock residui passivi correnti 85,54 87,23
8.2 Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 99,83 99,5
8.3 Incidenza nuovi residui passivi per incremento attività finanziarie su stock residui passivi per incremento attività finanziarie 

al 31 dicembre
0

8.4 Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su stock residui attivi di parte corrente 57,06 55,91
8.5 Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock residui attivi in c/capitale 74,17 35,28
8.6 Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attività finanziarie su stock residui attivi per riduzione di attività finanziarie 0

9 Smaltimento debiti non finanziari

9.1 Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio 79,85 77,27
9.2 Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi precedenti 89,39 90,96
9.3 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati nell'esercizio 49,65 56,32
9.4 Smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche nati negli esercizi precedenti 43,24 63,71
9.5 Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti(di cui al comma 1, dell�articolo 9, DPCM del 22 settembre 2014) -2,47 -5,79
10 Debiti finanziari

10.1 Incidenza estinzioni anticipate debiti finanziari 0

10.2 Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari 4,39
5,42

10.3 Sostenibilità debiti finanziari 1,41 1,93
10.4 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 212,96

202,54

TIPOLOGIA INDICATORE
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INDICATORI SINTETICI
VALORE 

INDICATORE

VALORE 

INDICATORE

Anno 2016 Anno 2017

11.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo 51,56 55,55
11.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo 4,1 1,35
11.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo 25,79 28,88
11.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo 18,55 14,22

12 Disavanzo di amministrazione

12.1 Quota disavanzo ripianato nell'esercizio 0

12.2 Incremento del disavanzo rispetto all'esercizio precedente 0

12.3 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo 0

12.4 Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio 0

13 Debiti fuori bilancio

13.1 Debiti riconosciuti e finanziati 0 0

13.2 Debiti in corso di riconoscimento 0 0

13.3 Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento 0 0

14 Fondo pluriennale vincolato

14.1 Utilizzo del FPV 100 100
15 Partite di giro e conto terzi

15.1 Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata 13,85 13,72

TIPOLOGIA INDICATORE

�



Pag. 15 di 98 

1 Rigidità strutturale di bilancio

1.1 Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate correnti 27,97 27,75 27,71

2 Entrate correnti

2.1 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate correnti 107,08 107,91 107,91

2.2 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente 59,94 0 0

2.3 Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le entrate proprie 92,98 93,7 93,7

2.4 Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le entrate proprie 46,75 0 0

3 Spese di personale

3.1 Incidenza spesa personale sulla spesa corrente(Indicatore di equilibrio economico-finanziario) 27,07 27,05 27,06

3.2
Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della spesa di personale.Indica il peso delle 
componenti afferenti la contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro

12,76 12,76 12,76

3.3
Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile Indica come gli enti soddisfano le proprie esigenze 
di risorse umane, mixando le varie alternative contrattuali più rigide (personale dipendente) o meno rigide (forme di 
lavoro flessibile) 0,47 0,47 0,47

3.4 Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 262,98 261,98 261,98

4 Esternalizzazione dei servizi

4.1 Indicatore di esternalizzazione dei servizi 30,22 30,41 30,42

5 Interessi passivi

5.1 Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne costituiscono la fonte di copertura) 0,97 1 0,94

5.2 Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli interessi passivi 0 0 0

5.3 Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi passivi 0,18 0,17 0,19

6 Investimenti

6.1 Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto capitale 11,45 4,77 4,77

6.2 Investimenti diretti procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 127,45 48,81 48,81

6.3 Contributi agli investimenti procapite(Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 0,74 0,74 0,74

6.4 Investimenti complessivi procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale in valore assoluto) 128,18 49,55 49,55

6.5 Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente 0,22 0,54 0,54

6.6 Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite finanziarie 0 0 0

6.7 Quota investimenti complessivi finanziati da debito 0 0 0

7 Debiti non finanziari

7.1 Indicatore di smaltimento debiti commerciali 100 0 0

7.2 Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche 100 0 0

8 Debiti finanziari

8.1 Incidenza estinzioni debiti finanziari 0,06 0,09 0,08

8.2 Sostenibilità debiti finanziari 2,59 2,26 2,23

8.3 Indebitamento procapite (in valore assoluto) 192,76 180,65 167,70

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

9.1 Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto 11,39 0,00 0,00

9.2 Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto 0 0,00 0,00

9.3 Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto 66,89 0,00 0,00

9.4 Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto 21,72 0,00 0,00

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente

10.1 Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio 0,00 0,00 0,00

10.2 Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto 0,00 0,00 0,00
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SERVIZI DOMANDA INDIVIDUALE COPERTURA 

DEL COSTO % 

CODICE DESCRIZIONE

1
Asilo nido (con abbattimento 50% 
costi)

195.000,00 279.046,50 P 84.046,50 69,88% 6,02

2 Assistenza domiciliare 23.000,00 324.963,00 P 301.963,00 7,08% 21,62

3 Trasporto sociale 1.000,00 32.000,00 P 31.000,00 3,13% 2,22

4
Mense non scolastiche  (pasti centro 
diversamente abili)

10.500,00 32.600,00 P 22.100,00 32,21% 1,58

5 Mense non scolastiche (pasti anziani) 18.000,00 37.100,00 P 19.100,00 48,52% 1,37

6 Ginnastica anziani 8.000,00 10.723,00 P 2.723,00 74,61% 0,19

7 Corsi extrascolastici 10.000,00 14.300,00 P 4.300,00 69,93% 0,31

8 Trasporto scolastico 7.000,00 73.100,00 P 66.100,00 9,58% 4,73

9 Mense scolastiche 332.500,00 562.153,00 P 229.653,00 59,15% 16,44

10 Musei, pinacoteche, mostre, gallerie 1.000,00 52.672,00 P 51.672,00 1,90% 3,70

11 Biblioteche 4.650,00 158.481,00 P 153.831,00 2,93% 11,01

12 Pompe funebri 2.100,00 1.500,00 A 600,00 100,00%

13 Aree di sosta a pagamento 1.065.000,00 269.863,00 A 795.137,00 100,00%

TOTALE GENERALE: 1.677.750,00 1.848.501,50 P 170.751,50 90,76% 12,23           

TOTALE RICAVI  TOTALE COSTI  

DIFFERENZA  

DIFFERENZ

A MEDIA 

PER ABIT.

A=ATTIVA 

P=PASSIVA 
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�

num utenti 2009 impegnato 2009 num utenti 2017 impegnato 2017 

    

affidi familiari 4  �         5.877,00  19  �          37.445,00  

assistenza economica  per rette asilo nido 5  �         6.680,00  5  �            6.991,00  

tirocini e inserimenti lavorativi disabili 20  �       13.061,23  34  �          41.035,50  

Affidi familiari fragilità sociale 

tirocini e inserimenti lavorativi adulti 13  �       17.748,00  17  �          29.671,00  

assegni di cura disabili 6  �       15.000,00  6  �          3.730,00  

assistenza economica anziani 8  �         6.425,00  33  �          21.805,60  

assistenza economica minori 14  �         5.000,00  38  �          17.890,79  

assistenza economica disabili 7  �         1.415,00  16  �            8.972,40  

assistenza economica nuclei 59  �       34.401,01  141  �        103.787,59  

assistenza economica morosita ATC   �                   -    16  �          10.603,91  

ticket sociali 12  �         3.073,81  159  �          30.000,00  

    

totale 148  �     108.681,05  424       �       311.932,79  
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